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ACTA No. 389

ASAMBLEA GENERAL

PROMOTORA DE COMERCIO SOCIAL
NIT 890.985.438-8

FECHA: 24 de marzo de 2026
HORA: 8:00 am
LUGAR: Auditorio del Centro Empresarial Olaya Herrera (Cra. 52#14-30, Medellin)

La convocatoria a la Asamblea se realizé de conformidad con lo establecido en los estatutos
de la Promotora de Comercio Social Articulo 10, capitulo VI, se convocé a la Asamblea normal
Ordinaria el miércoles 24 de marzo de 2026 a las 8:00 am, la cual fue realizada de forma
presencial en el auditorio del Centro Empresarial Olaya Herrera.

Verificacion del quorum: Se verificd que existe quérum para realizar la Asamblea General
Ordinaria segun los estatutos vigentes del capitulo VI, articulo decimosegundo, contamos con
el 75% del quorum, representado asi:

Los Miembros Fundadores estuvieron representados asi:
1. Interactuar (Poder), Lenis Agudelo
Microempresas de Colombia, Patricia Mejia
Fundacién Socya (Poder), Carolina Castrillén
Rafael Mejia Correa (Poder), Amalia Arango de Arbeldez
Amalia Arango de Arbelaez
Camara de Comercio de Medellin (Poder), Carolina Castrillén
Lina Mejia Correa (Poder), Amalia Arango de Arbelaez

No oSN

Los Miembros Adherentes estuvieron representados asi:

1. Pablo Londofio Mejia

Dario Jaramillo Veldsquez

Fundacién Fraternidad Medellin, Poder, Amalia Arango de Arbeldez
Fundacion Sofia Pérez de Soto (Poder), Natalia Castano

Alberto Valencia Ramirez

e I B

Por la Junta Directiva:
e DarioJaramillo Velasquez
e Rafael Arango Fonnegra
e Juana Pérez Martinez
e Alejandro Correa Restrepo
¢ Pablo Londono Mejia
e MariaJosé Ramirez Londofio
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ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum.

Eleccion del presidente y secretario(a) de la Asamblea

Nombramiento de la Comisién para revision del acta de la Asamblea

Aprobacion del orden del dia

Lectura de notificacion del acta de Asamblea 2024

Presentacién del Informe de Gestion correspondiente al afio 2025

Presentacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025

Lectura del Dictamen de Revisoria Fiscal

Consideracién y aprobacién de los Estados Financieros dictaminados y con sus

anexos y del Informe de Gestién al cierre de diciembre 31 de 2025

10. Presentacion proyecto de destinacion de excedente ano 2025 para aprobacion de éste

11. Autorizacion al Representante Legal de la Corporacién para solicitar la permanencia
en el Régimen Tributario Especial

12. Propuesta de modificacion de Estatutos y aprobacion por parte de la Asamblea

13. Nombramiento de la Junta Directiva para el periodo 2026 —2028.

gl B L i

14. Eleccién de Revisoria Fiscal y fijacién de honorarios para el periodo 2026 - 2027
15. Reconocimiento Empresario del Afo PCS
16. Proposiciones y varios

DESARROLLO
1. Verificacion del quérum.

Se verificé el quérum para realizar la Asamblea General Ordinaria segun los estatutos vigentes
(capitulo VI, articulo décimosegundo).

2. Eleccion del Presidente y Secretario(a) de la Asamblea

Por unanimidad de los asistentes de la Asamblea, se eligieron: como Presidente al Dr. Dario
Jaramillo Velasquez y como Secretaria, a la Directora Administrativa y Financiera, Ménica
Patricia Arenas Cifuentes.

3. Nombramiento de la Comisién para revision del acta de la Asamblea

Por unanimidad de los asistentes de la Asamblea, se eligieron a la Sra. Amalia Arango de
Arbeldez Miembro Fundador y a la Sra. Carolina Maria Castrillén, Profesional de Proyectos
Estudios Juridicos Camara de Comercio de Medellin.

4. Aprobacién orden del dia

1. Verificacion del guérum.
2. Eleccién del presidente y secretario (a) de la Asamblea
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Nombramiento de la Comisién para revision del acta de la Asamblea

Aprobacion del orden del dia

Lectura de notificacion del acta de Asamblea 2024

Presentacion del Informe de Gestion correspondiente al afio 2025

Presentacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025

Lectura del Dictamen de Revisoria Fiscal

Consideracién y aprobaciéon de los Estados Financieros dictaminados y con sus

anexosy del Informe de Gestién al cierre de diciembre 31 de 2025

10. Presentacion proyecto de destinacidn de excedente afio 2025 para aprobacidon de éste

11. Autorizacién al Representante Legal de la Corporacién para solicitar la permanencia
en el Régimen Tributario Especial

12. Propuesta de modificacién de Estatutos y aprobacion por parte de la Asamblea

13. Nombramiento de la Junta Directiva para el periodo 2026 — 2028.

14. Eleccion de Revisoria Fiscal y fijacion de honorarios para el periodo 2026 -2027

15. Reconocimiento Empresario del Afio PCS

16. Proposiciones y varios

©® N oA

Se hizo lecturay se aprob6 el orden del dia por todos los asistentes de la Asamblea General de
la Promotora de Comercio Social.

5. Lecturay notificacién del acta de Asamblea 2024

Para la comisién de revisién del acta de la Asamblea General de la Promotora de Comercio
Social, realizada el 19 de marzo de 2025 a las 8:00 a.m. en el auditorio de la Camara de
Comercio de Medellin, Poblado, por unanimidad de los asistentes de la Asamblea, se eligieron
ala Sra. Amalia Arango de Arbelédez y la Sra. Lina Patricia Villa Martinez.

Conforme a lo anterior, su funcién se circunseribié en verificar que la redaccidn del acta
correspondia a lo ocurrido en la Asamblea, y era fiel reflejo de las decisiones que se tomaron,
por lo cual fue aprobada y firmada.

6. Presentacion del Informe de Gestién Correspondiente al afio 2025

La Directora Ejecutiva entregé el Informe de Gestidn, el cual se anexa como parte integral de
esta acta y realiz6 una presentacion donde resalto los hechos mas relevantes y las estrategias
que se implementaron para el cumplimiento de las metas.

Hechos relevantes del afio 2025:
e Se estructurd la Teoria de Cambio como base de alineacién estratégica de la
organizacion.
s Se consolidd una red de 27 aliados estratégicos, movilizando $1.340 millones para
fortalecimiento empresarial.
» Se generaron ingresos por $40.132 millones a través de las unidades de negocio
creciendo un 5,3% frente al afio anterior.



ivDhkFlplllKkkmi YbakERAjWbKcZhFzBAVJIKLALSmLBMC
Docusign Envelope ID: OF8F6675-5862-8E45-823F-8BOEC1A2B20E

Se impactaron 770 empresarios y artesanos, de los cuales 420 fueron en la
comercializacion nacional e internacional.

Se exportaron 163.735 unidades provenientes de 108 unidades productivas
artesanales.

Se otorgo liquidez por $5.750 millones a 84 empresarios por medio de servicios
financieros.

Se recibié reconocimiento por excelencia en datos (Logyca y GS1 Colombia).

Enfoque estratégico y mediciéon de impacto

La entidad alinea su gestién con los ODS 8, 9y 17 (crecimiento econdmico, innovacién
e infraestructuray alianzas).

Se establecen indicadores de impacto basados en:

o Expansion de mercados por parte de empresarios.
o Incremento de unidades productivas impactadas.
o Integracion a cadenas de valor y crecimiento sostenible.

Gestion comercial

Se impactaron 342 empresarios, generando aproximadamente 1.100 empleos.
Se alcanzaron ventas por $32.515 millones, con un crecimiento del 9% frente a 2024.
Se evidencia fortalecimiento del tejido empresarial y productivo nacional.

Gestion de exportaciones e internacionalizacion

Ventas internacionales por $5,818 millones (USD 1,4 millones).

Cumplimiento del 90,8% de la meta anual.

Presencia en 30 paises y consolidacion de 45 clientes internacionales.

Apertura de 6 nuevos mercados internacionales (Taiwan, Suiza, Suecia, Republica
Dominicana, Malta y Bélgica).

Alianzas estratégicas y gestion de proyectos
Se desarrollaron lineas de intervencion estructuradas:

Inversion sostenible y desarrollo de proveedores locales: Se presentaron proyectos
orientados al fortalecimiento del ecosistema localy al afianzamiento de las relaciones
territoriales de los aliados, con el propdsito de promover el desarrollo de proveedores
locales y su inclusion efectiva en cadenas de valor regionales.

Cierre de brechas de desarrollo empresarial: Se expusieron iniciativas fundamentadas
en diagndsticos empresariales que permiten identificar oportunidades de mejora en la
estructura organizacionaly en el cumplimiento de requisitos técnico-normativos. Con
base en dichos diagndsticos, se disefian planes de accion personalizados y servicios
de desarrollo empresarial orientados a superar barreras para la comercializacion
formal.

Preparacion para la internacionalizacion: Se realizaron proyectos dirigidos a
empresarios con mayor nivel de madurez comercial y trayectoria previa con la
organizacion, los cuales contemplan planes especializados para el cierre de brechas
técnicas, normativas y comerciales necesarias para su acceso a mercados
internacionales.

Laboratorio de Mercado: Se presento esta linea de consultoria de alto nivel, dirigida a
entidades del ecosistema empresarial (Fundacién WWB y Cédmara de Comercio de
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Cali), orientada a la transferencia de la capacidad instalada y de la metodologia del
Laboratorio de Mercado de PCS, con el fin de fortalecer capacidades institucionales
en analisis de mercado y toma de decisiones estratégicas.

e Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario (FODES): Se destacan experiencias
exitosas con el Fondo de Empleados de Empresas Publicas, Fondo de Empleados
Presente y Fondo de Empleados Bancolombia.

Anexo 1. Informe de Gestioén 2025

7. Presentacién Estados Financieros a diciembre 31 de 2025

Los Estados Financieros fueron presentados bajo normas NIIF, de acuerdo con la
normatividad vigente, contenida en el decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, se clasifica en el grupo 2 para implementacion de las normas
internacionales de informacién financiera para pequefas y medianas entidades - NIIF para
PYMES.

El Estado de la Situacion Financiera, el Estado de Actividades, el Estado de Cambios en el
Activo Neto, y el Estado de Flujos de Efectivo y Revelaciones, fueron enviados a los miembros
de la asamblea para su revision y andlisis, la Directora Administrativa y Financiera, Monica
Patricia Arenas Cifuentes, hace referencia a los siguientes aspectos relevantes en el 2025:

Estado de Actividades:

Ingresos Totales Gastos Totales
$40.132 millones $9.014 millones

40132 zgng

Excedente Neto

$347 mm
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e Losingresostotales fueronde $40.132 millones de pesos, creciendo un 5,3% frente al
ano 2024, equivalente a $2.012 millones. Este incremento se explica por el desempefo
de las lineas de Comercializacion, Alianzas Estratégicas, Servicios Financieros y
recuperaciones. Adicionalmente, se recibieron donaciones por valor de $221
millones, provenientes de Fraternidad Medelliny Fundacion Sura.

e Los gastos registraron un incremento del 7,8% frente al afo 2024, equivalente a $656
millones. Esta variacion obedece, en primer lugar, al efecto inflacionario sobre los
costos operativos y, en segundo lugar, al reconocimiento de gastos no recurrentes,
principalmente asociados al pago de indemnizacionesy a una donacién efectuada por
PCS.

e Los excedentes del periodo ascendieron a $347 millones, resultado de la actividad
meritoria. Dicho resultado se refleja en un incremento del Activo Neto de la entidad.

Estado de Situacion Financiera:
Activos Pasivos
$10.158 millones $4.775 millones

10.506

10.158

Patrimonio
$5.883 millones

El activo total disminuyd un 3,3% por un valor de $347 millones. Esta variacion se explica
principalmente por cambios en las cuentas del capital de trabajo, destacandose la reduccion
en inventarios por $93 millones y en cuentas por cobrar por $794 millones. No obstante, se
observa un fortalecimiento de la liquidez, reflejado en el incremento del efectivo y
equivalentes por $473 millones y de los activos financieros por $140 millones.

001842

N

m



ivDhkF1pl11Kkkmi YbakERdjWbKcZhFzBAVJIKLALSMLBMC 001843
Docusign Envelope ID: OF8F6675-5862-8E45-823F-8BOEC1A2B20E

El pasivo total se redujo un 12.7% por un valor de $697 millones, debido principalmente a la
disminucién de los pasivos corrientes, entre los que se destacan las cuentas por pagar con
una reduccion de $586 millones y los otros pasivos no financieros con una disminucion de

$168 millones.

Durante el periodo, la entidad adquirié un crédito por $278 millones con Fundacion
Bancolombia, orientado al fortalecimiento de empresarios.

El Patrimonio presenta un crecimiento del 6,9% equivalente a $347 millones y corresponde a
los excedentes generados en el 2025

Anexo 2. Informe de Estados Financieros con sus respectivas notas

8. Dictamen de Revisoria Fiscal

La Revisoria Fiscal CROWE, dio lectura del informe el cual se presentd sin salvedades,
igualmente afirma gue la Promotora de Comercio Social cumple con todas las normas y
decretos que dan los lineamientos contables.

Anexo 3. Dictamen de la Revisoria Fiscal, como parte integral de esta Acta.

9. Consideracion y aprobacién de los Estados Financieros dictaminados y con sus
anexos y del Informe de Gestién al cierre de diciembre 31 de 2025

Los Estados Financieros y el informe de Gestién al cierre de diciembre de 2025 fueron
aprobados por unanimidad.

10. Presentacion proyecto de destinacion de excedente afio 2025 para aprobacion de éste

Ejecucion fiscal de excedentes 2025

De acuerdo con los Estados Financieros aprobados a diciembre de 2025, y con el proyecto de
destinacion de excedentes presentado por el representante legal, se tiene que el excedente
contable del periodo asciende a $347.395.391. Para efectos fiscales, este valor contable
depurado de conformidad con los articulos 357 E.T. y 1.2.1.5.1.24 del DUT 1625/16 y
considerando las inversiones realizadas en el afo que se detraen del beneficio fiscal, Se tiene
un beneficio fiscal exento de $0 para la Corporacion, por lo cual no es necesario destinar
excedentes algunos para dicho proposito.

Apropiacion Excedentes 2024

Adicionalmente, se informa respecto la reinversion del beneficio neto o excedente tratado
como exento correspondiente al afo gravable 2024 por valor de $721.719.000 el cual se
ejecutd en un 50% durante el afio 2025, especificamente en la adquisicion de activos fijos y
activos financieros de la siguiente manera:
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Construccion de un CDT
Fondo de servicios financieros para apoyo a los

$ 100,000,000

empresarios $ 43,710,383
Compra activos fijos en el afio para la corporacion $ 25,353,786
Inveersion en fondo de inversion colectiva 38838-7 $ 191,795,260
Total Ejecutado $ 360,859,429

Al cierre de 2025 solamente queda pendiente por ejecutar reservas por asignaciones
permanentes del afio gravable 2024 por valor de $360.859.571, para lo cual la Corporacion
tiene un plazo maximo para hacerlo hasta el afio 2029.

11. Autorizacion al Representante Legal de la Corporacion para solicitar la permanencia
en el Régimen Tributario Especial.

e Autorizacién al representante legal para solicitar la permanencia en el Régimen
Tributario Especial, del impuesto de renta y complementarios.

s LaDirectoraEjecutivano hasido declarada responsable penalmente pordelitos contra
la administracion publica, el orden econémico social y contra el patrimonio
econémico, tal como se aprecia en los certificados de antecedentes judiciales,
certificados de antecedentes disciplinarios y certificados de responsabilidad fiscal.

e La Directora Ejecutiva no ha sido sancionada con la declaracion de caducidad de un
contrato celebrado con una entidad publica.

e La Promotora de Comercio Social en la actualidad actia como contribuyente
perteneciente al Régimen Tributario Especial.

e La Promotora de Comercio Social durante el ano 2025 cumplié con todos los
requisitos establecidos en los articulos 19, 356 al 364-5 del Estatuto Tributarioy en
los articulos pertinentes del decreto 2150/17 para continuar su permanencia en el
Régimen Tributario Especial.

12. Propuesta de modificacion de Estatutos y aprobacion por parte de la Asamblea.

El Presidente de la Junta Directiva, el senor Dario Jaramillo Velasquez, pone a consideracion
de la Asamblea la modificacién de algunos puntos de los estatutos basados en las buenas
practicas de gobierno corporativo y haciendo una actualizaciéon normativa bajo la asesoria de
la firma Uribe Henao Abogados.

Los puntos para modificar se relacionan a continuacion:

Texto actual
La decisién de remocién o

Tema Reforma sugerida

La solicitud de

Remocion o retiro miembros retiro de

de la Asamblea

retiro de los miembros de la
Asamblea sera adoptada por
la Asamblea General.

alguno de los miembros sera
adoptada por la Asamblea
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General con el 80% de la
totalidad de los votos.

Formalizacion de reuniones
no presenciales

No estd completamente
claro o formalizado el uso de
mecanismos virtuales o
remotos.

Se habilitan expresamente
modalidades virtuales vy
mixtas, incluyendo el voto
escrito.

Junta Directiva

Si se produce una vacante
durante el periodo seran
declaradasy llenadas por los
miembros restantes de la

Junta, por votacion unanime

Si se produce una vacante
periodo, se
intentara su reemplazo a
través de Asamblea
extraordinaria, pero si no hay

durante el

001845

de la Junta misma. quérum, la Junta podra
seguir operando hasta la

siguiente Asamblea General.

Adicionalmente, se propone incluir un articulo que habilita mecanismos de reorganizacion
como fusidn, escision o transformacidn, pero siempre manteniendo su caracter sin animo de
lucroy con aprobacién total de los miembros. Este punto responde a la existencia de una zona
gris juridica en entidades sin animo de lucro, por lo que incorporarlo en los estatutos facilita
su sustento legal en caso de requerirse en el futuro. Esto no implica que se vayan a usar, sino
que deja a la entidad preparada en caso de que en el futuro sea necesario.

La modificacion de los estatutos presentada fue sometida a consideracion de la Asamblea,
siendo aprobada por unanimidad de los asistentes.

13. Nombramiento de la Junta Directiva para el periodo 2026-2028

Elsenor Rafael Arango Fonnegra, miembro de la Junta Directiva, presenta su carta de renuncia
al cargo, en cumplimiento de los estatutos de la entidad que establecen una edad maxima
para ejercer dicha funcion.

La Promotora de Comercio Social realiza un acto de reconocimiento y expresa su
agradecimiento por los afos de servicio, compromiso y valioso aporte del senor Arango
Fonnegra al desarrollo y fortalecimiento de la entidad.

El sefior Dario Jaramillo Velasquez, presenta la siguiente plancha a la asamblea para
conformar la Junta Directiva del periodo 2026-2028

Plancha:

e Dario Jaramillo Velasquez
e Juana Pérez Martinez
e Alejandro Correa Restrepo
e Pablo Londono Mejia
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e MariaJosé Ramirez Londono
¢ (Carlos Henao Moreno

e Angela Maria Tirado Escobar

Se pone a consideracién la plancha para el nombramiento de la Junta directiva de abril 2026 a
marzo 2028, la cual incluye el nuevo miembro de la Junta Directiva, la Sra. Angela Tirado E.,
Lider con mas de 30 afios de experiencia en estrategia, asuntos corporativos y gestion
humana, con unatrayectoria sélida en los sectores empresarialy social. Se desempent como
Directora Ejecutiva de la Fundacion Sofia Pérez de Soto hasta 2025, donde lidero la estrategia,
el relacionamiento institucional y la articulacién de iniciativas de alto impacto social.

Previamente fue vicepresidenta de Recursos Humanos en Prebel, impulsando procesos de
transformacion organizacional y desarrollo de talento. Es abogada con especializaciones en
derecho empresarial y desarrollo humano. Se destaca por su pensamiento estratégico, su
capacidad de articulacién entre actores y su compromiso con el desarrollo social y
empresarial.

La plancha de Junta Directiva con el nuevo integrante es aprobada por unanimidad. los
miembros de la asamblea.

14. Eleccion de Revisoria Fiscal y fijacion de honorarios para el periodo 2026-2028

La Directora Ejecutiva propone continuar con revisoria fiscal CROWE quien lleva en la
Promotora de Comercio Social desde el afo 2021 y presenta la propuesta econémica con un
incremento del 5,1% equivalente al IPC, para el periodo abril 2026 a marzo 2027, con unos
honorarios por valor de $5.406.170 y un valor anual de $64.874.040, IVA incluido.

Los miembros de la Asamblea aprueban por unanimidad continuar con la Revisoria Fiscal
CROWE para el periodo abril 2026 a marzo 2027, con los honorarios propuestos.

15.Reconocimiento Empresario del Ao PCS

La Promotora de Comercio Social otorga un reconocimiento a la empresa Colour Greek, una
marca que ha demostrado que crecer no se trata Unicamente de vender mas, sino de hacerlo
con vision, estrategia e innovacion constante.

Nacida como una propuesta especializada en yogurt griego, Colour Greek ha sabido leer con
agilidad las dinamicas del mercado, apostandole a la diversificacion de su portafolio. Su
evolucidn hacia nuevas lineas como kéfir, yogurt natural, asi como la incorporacién de una
amplia variedad de sabores y presentaciones, evidencia una capacidad destacada para
adaptarse a las tendencias y responder de manera efectiva a las necesidades de los
consumidores.

Este reconocimiento resalta su compromiso con la mejora continua, su enfoque estratégico y
su contribucion al fortalecimiento del ecosistema comercial dentro de la PCS.



ivDhkFlpll1lKkkmi YbakERdjWbKcZhF
zBAV
Docusign Envelope ID: 0F8F66?5-5862-8E45—823F—880EC1AZBZOEJ e o Ll

16. Proposiciones y Varios
Dando continuidad al ultimo punto de proposiciones y varios, toma la palabra la Directora

Ejecutiva, Maria Clara Norefia Londofo y agradece a los asistentes por la participacion en la
asamblea.

Siendo las 10 am se levanto la sesion.

Para constancia firman,

E MON(L LEEMLS

D095D7E180A06A2 E156D40A0F9E44D...
DARIO JARAMILLO VELASQUEZ MONICA PATRICIA ARENAS C.
Presidente Secretaria

En sefial de revisién y aprobacion del Acta de Asamblea General firman,

Firmado por: Firmadeo por:
[—W [%75273131454
Sra. AMALIA ARANGO DE ARBELAEZ Sra. CAROLINA MARIA CASTRILLON

Miembro Fundadora Profesional de Proyectos Estudios Juridicos
Céamara de Comercio de Medellin

Firmado por: Signed by:

MAM(L IREMS MARL (LARL MREER
’E1SBD40AOF9EMD... EB'QBCSECAEEEAQA C % -
MONICA PATRICIA ARENAS C. MARIA CLARA NORENA LONDONO

Secretaria Representante Legal

Promotora de Comercio Social



